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Аннотация

В статье рассмотрен стратегический анализ для действующего промышленного предприятия, определены основные проблемы, оказывающие отрицательное влияние на прибыль и рентабельность завода. В статье содержится SWOT – анализ компании, который позволил выявить основные угрозы и возможности, определил слабые и сильные стороны фирмы. Также в работе присутствует анализ ключевых факторов успеха для завода, анализ его основных конкурентов. В итоге сформулированы рекомендации для выхода предприятия из кризиса и цели реализации стратегии фирмы.
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Annotation

The article considers a strategic analysis for an existing industrial enterprise, identifies the main problems that have a negative impact on the profit and profitability of the plant. The article contains a SWOT analysis of the company, which revealed the main threats and opportunities, identified the firm's weaknesses and strengths. The work also includes an analysis of the key success factors for the plant, as well as an analysis of its main competitors. As a result, recommendations are formulated for the company's recovery from the crisis and the goals of implementing the company's strategy.
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В 2020 году большая доля предприятий и организаций нашей страны пережили временную приостановку производства, связанную с карантинными мерами в период пандемии коронавируса. При этом не все компании имели возможность перевести часть персонала на удаленную работу. А часть предприятия, в основном это третичный сектор экономики, были закрыты. В мае 2020 года Росстат опросил около 4 тыс. руководителей крупных и средних промышленных организаций из 82 субъектов Российской Федерации. Это позволило сделать выводы о текущем и ожидаемом состоянии делового климата на российских предприятиях.
Основной результирующий композитный индикатор исследования — это индекс предпринимательской уверенности (ИПУ). Он рассчитывается как среднее арифметическое значение балансов мнений респондентов по фактически сложившимся уровням спроса и запасам готовой продукции (с обратным знаком) и ожидаемой тенденции выпуска продукции (в процентах).
однако, опрос показал и еще одну особенность российского бизнеса – массовое отсутствие стратегического анализа и стратегического планирования на предприятиях, в том числе и крупных производственных организациях.

Стратегическое планирование – относительно молодой вид деятельности фирм.  Его предтечей стало долгосрочное планирование, которое бизнес стал применять в 50-х годах. Уже долгосрочное планирование оказалось большим шагом вперед, оно дало возможность фирме расширить горизонт своего взгляда на будущее, связать текущую деятельность с более масштабными задачами.  В конце 60-х годов на смену долгосрочному планированию приходит стратегическое планирование.  В стратегическом планировании по сравнению с долгосрочным пространство деятельности фирмы становится более объемным, оно включает в себя как основные элементы внутренней среды экономической организации, так и внешние аспекты: социальные и политические факторы, вкусы и потребности покупателей, действия конкурентов и т.д.  Кроме того, долгосрочные цели фирмы в стратегическом планировании перестают быть простым отражением условий текущей деятельности, а оказываются результатом анализа изменений во внешней и внутренней среде фирмы.

В кризисных условиях 2020 года вызывает интерес стратегического анализа ЗАО «Ростовский завод керамических изделий».

ЗАО «Ростовский завод керамических изделий» является закрытым акционерным обществом. Обще​ство является юридическим лицом и действует на основании Устава и законодательства РФ. Зарегистрировано 7 сентября 2001 года.
Юридический адрес:152120, Ярославская область, Ростовский район, п. Ишня, улица Чистова, д.15
Компания арендует 200 кв.м.

Персонал: около 171 человек.
Форма собственности - частная, ус​тавный капитал - 200000 рублей.

Деятельность ЗАО «Ростовский завод керамических изделий»: «Производство кирпича, черепицы и прочих строительных изделий из обожженной глины».

С 2014 года выручка и, соответственно, прибыль завода неуклонно снижается, так, по данным ФНС РФ, выручка в 2019 году составила 8,4 млн. руб, что на 20 млн меньше 2014 года, убыток составил 19 млн руб, с 2015 ода предприятие убыточно.

Итак, для разработки и реализации вывода предприятия из кризиса необходим стратегический анализ внешней и внутренней среды предприятия. 

Основной инструмент – проведение SWOT – анализа компании (Таблица 1).

Таблица 1.

SWOT- Анализ ЗАО «Ростовский завод керамических изделий»
	Описание деятельности по секторам
	Угроза / возможность
	Запланированный отклик

	А. Наиболее развитый сектор

Производство кирпича


	Общее падение строительной отрасли из-за пандемии  /

Уход с рынка иностранных компаний, снижение импорта из Украины
	Переход ростовских строительных организаций на кирпич от «Ростовского завода керамических изделий»



	Б. Самый узкий сектор

Работа на рынке специализированных керамических покрытий
	Нет разработанных технологий

/ Сертификация услуг   
	Занятие территориального сегмента рынка

	В. Сектор следующего уровня

Поставка кирпича и керамики в соседние региона


	Достаточно низкий процент строителей в соседних регионах, имеющих возможность оплачивать  ростовский кирпич  /

Прогнозируемое увеличение числа покупателей кирпича 
	Расширение сегмента рынка в географическом направлении 


Представленный анализ показывает, что основная стратегическая угроза для рассматриваемого предприятия заключается в общем падении объемов строительства как в ростовском регионе, так и в соседних регионах СКФО и ЮФО. Падение реальных доходов граждан, отток мигрантов-строителей на родину, снижение спроса на жилье в новостройках – падение спроса на деловую недвижимость – эти факторы  провоцируют дальнейшее падение спроса на продукцию завода. В следующей Таблице 2 проведен анализ конкурентов завода.

Таблица 2.

Анализ конкурентов

	Показатель / переменная анализа
	ЦЕНЫ КОНКУРЕНТОВ,  преимущества и недостатки

	
	ТОВАРЫ и УСЛУГИ

	
	Новокуйбышевский кирпич
	Тольяттинский завод «Стройдеталь»
	Республиканский кирпичный завод, г. Нальчик

	Общая характеристика
	Красный кирпич
	Строительный изделия из обожженной глины и бетона марки М400
	Строительный кирпич из обожженной глины и силикатный кирпич

	Рынок

1.Размер доли рынка

2.Стабильность доли рынка (балл)
	20%

3
	25%

4
	35%

2

	Внедрение на рынок
	3
	4
	3

	Гибкость рыночной стратегии
	4
	4
	3



	Рыночная диверсификация
	2
	3
	2

	Продукт / услуги

-освоение новых продуктов
	3
	4
	3



	Жизненный цикл продукта
	4
	4
	4

	Ассортимент
	2
	3
	5

	Технологический уровень производства
	2 (устаревшее оборудование)
	4 (новое оборудование, нет сертификатов)
	4 (новое оборудование, но нет сертификатов)

	Применение технологий
	2 (устаревшие технологии)
	4 (применяются технологии)
	3 (технологии новые, но не всегда применяются)

	Цены и ценовая политика

Скидки

уровень цен
	Нет

Средний 
	Есть (до 15%)

Средний
	Есть, до 30%, оплата доставки

Низкий 

	Продвижение услуг 

Реклама

Стратегия сбыта
	Нет

Есть 
	Есть –баннеры, объявления по радио

Существует, выполняется не полностью
	Нет

Существует, не выполняется

	Итого, место среди конкурентов
	3 (конкурент в сегменте кирпич, но низкий уровень по всем показателям)
	1 (главный конкурент, но есть различия в ориентации на сегмент рынка)
	2 (конкурент по цене)


Итак, анализ конкурентов показывает, что анализируемому предприятию в новой стратегии необходимо учитывать ценовую и производственную политику конкурентов. Сейчас рынок пресыщен предложениями кирпича, поэтому необходим более гибкий ассортимент, нужны скидки крупным покупателям, нужен дополнительный сервис – доставка. Анализ ключевых факторов успеха (КФУ) для завода представлен в следующем виде (таблица 3). 

Таблица 3

Анализ КФУ для    ЗАО «Ростовский завод керамических изделий»
	КФУ
	ВЕС (1-10)
	Оценка (1-10)
	Скорректированная оценка

	1. Разнообразие видов продукции
	4
	7
	28

	2. Благоприятный имидж
	2
	6
	12

	3. Степень овладения существующих технологий
	1
	4
	4

	4. высокий уровень качества
	3
	8
	24

	 Итого
	10
	25
	68


Ключевые факторы успеха оценены в условных весах, но скорректированная оценка показывает, самыми важными факторами и в кризис остаются: - качество изделий; - разнообразие продукции. ЗАО «Ростовский завод керамических изделий» и ранее сталкивался с проблемой ассортимента.  В Таблице 4 проведен анализ КФУ для ЗАО «Ростовский завод керамических изделий» и его основных конкурентов.
Таблица 4

Анализ КФУ для ЗАО «Ростовский завод керамических изделий» и основных конкурентов

	КФУ
	Вес (1-10)
	ЗАО «Ростовский завод керамических изделий»


	Нальчик
	Тольятти

	
	
	Оценка
	общая
	Оценка
	общая
	Оценка
	 общая

	1. Разнообразие товара
	4
	7
	28
	4
	16
	8
	32

	2.  Имидж
	2
	6
	12
	8
	12
	9
	18

	3. Используемые технологии
	1
	4
	4
	6
	6
	9
	9

	4. Уровень качества
	3
	8
	24
	4
	12
	7
	21

	ИТОГО
	10
	68
	46
	80


Результат: Главный конкурент – завод железобетонных изделий из Тольятти, который предлагает широкий перечень изделий, как из обожженной глины, так и из бетона.  Далее необходим PEST-анализ компании (Таблица 5).

Таблица 5

PEST- анализ компании  ЗАО «Ростовский завод керамических изделий»
	Политика и право

· Изменения в законодательстве

· Перестановки в Правительстве

· Ужесточение таможенной и налоговой политики

Сценарий 1 (оптимистический)

· поддержка Правительства РФ по увеличению экспорта товаров из России

· предоставление льгот крупным экспортерам

Сценарий 2 (пессимистический)

Обеспокоенность европейской общественности об экологическом состоянии мира. 

Сценарий 3- вступление в ВТО
	Экономика

· снижение темпов инфляции;

· укрепление курса рубля;

· снижение ставки рефинансирования;

· потенциальный рост клиентов в России и за рубежом;

· сертификат-разрешение работать по евростандартам;

· высокий рост заработной платы.

Сценарий 1.

Улучшение социально-экономического климата в России, улучшение платежеспособности потребителей, рост заказчиков со 100% иностранным капиталом.

Сценарий 2.

Ухудшение состояния российской экономики и платежеспособности потребителей.

	Социум

· ужесточение требований к охране труда и экологии;

· рост уровня жизни;

· преемственность поколений;

· демографический спад.

Сценарий: повышение уровня образования
	Технология

· освоение современных технологий;

· увеличение скорости работы;

· внедрение ноу-хау;

Сценарий: Выпуск качественной, экологически чистой продукции, отвечающей требованиям заказчика.


Итак, стратегическая среда компании ЗАО «Ростовский завод керамических изделий» в ближайшие три года будет характеризоваться следующими факторами:

- снижение уровня расходов потребителей;

- снижение темпов строительства жилья;

- падение спрос анна продукцию;

- рост конкуренции;

- снижение рентабельности деятельности. 

Для выхода из сложившееся ситуации предприятию рекомендуется снизить издержки для поддержания приемлемой рентабельности, найти новые рынки сбыта кирпича в регионах ЮФО (здесь самый перспективный – Краснодарский край), в Крыму, в регионах СКФО  (здесь необходимо рассмотреть Ставропольский край, который год от года наращивает темпы строительства).
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