ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ И ОРГАНИЗАЦИОННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ В СИСТЕМУ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ
Аннотация
В статье проведена оценка экономической эффективности внедрения комплекса мероприятий, направленных на повышение операционной эффективности предприятия. Основное внимание уделено цифровизации логистических процессов, оптимизации запасов и снижению текучести персонала. На основе расчетных моделей и отраслевых бенчмарков определен совокупный экономический эффект. Полученные результаты подтверждают высокую эффективность внедряемых решений и их инвестиционную привлекательность.

Введение
В современных условиях функционирования предприятий одним из ключевых факторов обеспечения конкурентоспособности является повышение эффективности использования ресурсов. Особую роль в этом процессе играет внедрение цифровых технологий, а также совершенствование системы управления операционной деятельностью.
Актуальность исследования обусловлена необходимостью количественного обоснования управленческих решений, направленных на снижение затрат и повышение прибыльности.
Целью исследования является оценка экономической эффективности внедрения комплекса мероприятий по оптимизации логистики, управления запасами и персоналом.


Методика оценки экономического эффекта
В качестве методической основы используется классическая формула:

где:
Э — экономический эффект;
ΔС — снижение затрат;
ΔП — прирост прибыли.
Совокупный эффект определяется как сумма частных эффектов:

Данный подход позволяет учитывать комплексное влияние мероприятий на результаты деятельности предприятия.

Оценка экономической эффективности мероприятий
1. Эффект от внедрения WMS
Исходные данные:
логистические затраты — 400 млн руб.;
доля потерь — 5%.
После внедрения:
снижение затрат — 12%;
снижение ошибок — 25%.
Расчет:

Внедрение WMS обеспечивает значительное снижение логистических затрат и операционных потерь.
2. Эффект от оптимизации запасов
Исходные данные:
объем запасов — 800 млн руб.;
издержки хранения — 10%.
После оптимизации:
снижение запасов — 15%.
Расчет:

Дополнительный эффект:

Оптимизация запасов позволяет снизить складские расходы и уменьшить потери от списаний.

3. Эффект от снижения текучести персонала
Исходные данные:
численность — 431 чел.;
текучесть — 25%;
стоимость найма — 150 тыс. руб.
Текущие затраты:

После мероприятий:

Экономия:

Снижение текучести позволяет уменьшить затраты на подбор и обучение персонала.

Совокупный экономический эффект

Таблица 1 — Экономический эффект
	Источник эффекта
	Экономия, млн руб.

	WMS (логистика)
	53

	Оптимизация запасов
	20

	Снижение текучести
	6,47

	Итого
	79,47



Оценка инвестиций и окупаемости
Инвестиции:
WMS — 35 млн руб.;
обучение — 5 млн руб.;
ESG-программа — 10 млн руб.
Итого:

Срок окупаемости:
 (≈ 8 месяцев)


Рентабельность инвестиций:


Обсуждение результатов
Проведенные расчеты показывают, что ключевым фактором экономической эффективности является цифровизация логистики, формирующая основную долю эффекта. Существенный вклад вносит также оптимизация запасов, обеспечивая снижение затрат на хранение и высвобождение оборотного капитала.
Снижение текучести персонала дополнительно повышает устойчивость предприятия.

Заключение
В результате проведенного исследования установлено:
· совокупный эффект — 79,47 млн руб.;
· срок окупаемости — менее 1 года;
· ROI — 159%.
Полученные результаты подтверждают высокую экономическую эффективность внедрения комплекса мероприятий.
Практическая значимость заключается в возможности использования предложенного подхода при принятии инвестиционных решений.
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